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Nos valeurs et notre vision

1. Direction générale et greffe

2. Service des finances

3. Services des ressources humaines

4. Services des travaux publics           
    et des services techniques 

5. Département de l’horticulture

6. Service de l’urbanisme et de l’environnement

7. Service des communications

8. Service des loisirs

9. Service de sécurité civile et communautaire
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Mot du 
maire

Martin Nadon
MAIRE

Chères citoyennes, chers citoyens,

En ce début d’année 2025, je vous présente avec 
fierté le bilan des réalisations 2024 qui ont marqué 
la dernière année. Ces résultats sont le fruit d’un 
travail collectif au service du bien-être de notre 
communauté, toujours dans le respect de nos 
valeurs essentielles.

Favoriser l’épanouissement des citoyens
La Municipalité vise à offrir un environnement de vie 
agréable, propice au bien-être et au développement 
personnel des résidents, en mettant en valeur les 
attraits naturels et les infrastructures locales. 

Notre priorité a toujours été de créer un 
environnement de vie agréable et propice au 
développement personnel de chacun. En 2024, nous 
avons mis en valeur les atouts naturels de Piedmont 
en rénovant nos espaces verts et en améliorant 
les équipements récréatifs, afin d’offrir à tous des 
lieux où il fait bon se détendre et se ressourcer. 
Le réaménagement du parc de l’hôtel de Ville, en 
particulier, est devenu un lieu de rassemblement 
et d’épanouissement, que ce soit pour les jeunes 
familles, les centres de petites enfances ou ceux 
qui souhaitent simplement profiter d’un moment de 
calme près des boites à livres collectives.

Par ailleurs, nous avons soutenu les initiatives locales 
qui favorisent la culture et les loisirs, entre autres, 
avec l’organisation d’événements. Ces projets ont 
pour but de renforcer les liens sociaux et d’offrir à 
chacun la possibilité de développer ses passions et 
de briser l’isolement.

Répondre de manière efficace et innovante
Piedmont cherche à être à l’écoute des besoins, 
attentes et aspirations des citoyens, tout en adoptant 
des solutions novatrices pour répondre aux défis 
locaux et améliorer la qualité des services offerts.
L’écoute des besoins de nos citoyens reste au cœur 
de nos préoccupations. Nous avons lancé une série 
de consultations citoyennes pour recueillir vos 
attentes et idées. Nous avons également organisé le 
Déjeuner du Maire qui a été très populaire ! 

À partir de ces retours, nous avons pu mettre en 
place des solutions innovantes pour répondre à des 
défis locaux.

La bonification du Portail citoyen et la modernisation 
du site web ont également été des grandes 
avancées de l’année. Ces plateformes permettent 
à nos habitants de réaliser leurs démarches 
administratives en ligne de manière simple et rapide, 
d’être tenu au courant de tout ce qui se passe sur 
le territoire, mais aussi de proposer des idées pour 
l’amélioration de notre cadre de vie. 

Respecter les ressources financières 
et le bien commun
La Municipalité met un accent particulier sur une 
gestion responsable des finances publiques, en 
veillant à utiliser judicieusement les ressources 
disponibles, pour le bénéfice de toute la 
communauté. Notre gestion des finances publiques 
a été menée avec rigueur et transparence. Nous 
avons mis un point d’honneur à respecter l’équilibre 
budgétaire tout en veillant à ce que chaque dollar 
dépensé profite directement à notre communauté. 
2024 a été une année de réalisations concrètes 
et de projets ambitieux, mais aussi une année 
de partage et de collaboration avec vous, chers 
citoyens. Je tiens à vous remercier sincèrement pour 
votre engagement et vos contributions à la vie de 
notre belle Municipalité.

Pour 2025, nous continuerons à bâtir sur ces 
fondations solides et à relever les défis avec une 
vision tournée vers l’avenir. Soyez assurés que votre 
Municipalité restera fidèle à ses missions : favoriser 
l’épanouissement de chacun, répondre aux besoins 
de tous avec des solutions novatrices et gérer nos 
ressources financières avec responsabilité.

Avec tout mon dévouement,

Martin Nadon
Maire de Piedmont

Martin Nadon

 § Favoriser l’épanouissement   
des citoyens

 § Répondre de manière efficace   
et innovante

 § Respecter les ressources financières  
et le bien commun
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Respect et solidarité
 § Agir avec considération, empathie, solidarité et tolérance tout en faisant preuve d’écoute envers 

toute personne, citoyen ou collègue. Ce respect doit être réciproque et transparaître dans les 
échanges. En contribuant à construire une société plus solidaire et plus harmonieuse, nous 
fondons ensemble une éthique robuste et promouvons la justice sociale. 

Équité
 § Adopter une approche inclusive et objective dans l’attribution des ressources et dans l’offre 

de service. Atténuer les différences sociales et économiques pour que tous les citoyennes et 
citoyens se sentent partie prenante de la communauté, qu’ils soient sur un même pied d’égalité 
et traités de façon juste et équitable.

Créativité 
 § Sortir des sentiers battus et remettre en question les façons de faire permettant à l’organisation 

d’obtenir des résultats différents et plus performants. Notre créativité permet d’apporter des 
idées originales, innovantes et de résoudre des problèmes de manière unique.

Ouverture
 § Faire preuve d’ouverture face aux changements et aux idées nouvelles. Laisser place à 

l’initiative et au travail collaboratif. Favoriser la communication et la mise en commun des actions. 
Développer notre capacité et notre volonté de considérer des idées, des perspectives et des 
expériences variées. Cette qualité implique une aptitude à accueillir la nouveauté et à s’adapter 
aux changements.

Un cadre de vie harmonieux 

Piedmont aspire à offrir à ses citoyens un 
environnement équilibré où la vie active et les 
moments de tranquillité peuvent coexister. 
C’est un endroit où les résidents peuvent à 
la fois profiter d’un dynamisme local et s’offrir 
des espaces de calme pour se ressourcer. 
C’est une approche tournée vers l’avenir et 
la durabilité.

Municipalité aux convictions 
environnementales 

Piedmont veut se positionner comme un 
modèle de respect de l’environnement. Elle 
cherche à valoriser la beauté de son territoire 
et à inciter ses citoyens à en prendre 
soin, en les impliquant activement dans la 
préservation de cet espace exceptionnel. La 
Municipalité privilégie un développement qui 
soit en harmonie avec son environnement 
naturel, en intégrant des pratiques durables 
dans l’aménagement du territoire et les 
projets communautaires.

Loisirs et culture  

La Municipalité de Piedmont souhaite 
également miser sur l’offre d’activités 
de loisirs et culturelles variées, visant à 
enrichir la vie des résidents et à dynamiser 
la communauté. Piedmont aspire à faire 
des loisirs et de la culture des moteurs 
d’intégration sociale, d’épanouissement 
personnel et de dynamisme collectif, 
contribuant ainsi à faire de la Municipalité 
un endroit où il fait bon vivre et où la culture 
occupe une place centrale dans la vie des 
citoyens.

Nos
valeurs

N
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Conservation environnementale
 § Prendre conscience et assumer notre responsabilité 

individuelle et collective dans notre environnement et 
dans nos espaces naturels. Posez des actions positives 
qui visent à utiliser les ressources naturelles de manière 
responsable, ainsi qu’à conserver, entretenir et protéger 
l’environnement naturel du territoire.
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1. 
Direction
générale 
et greffe

La direction générale et le greffe en chiffre 

Milieu de travail inclusif et animé   •   Esprit d’équipe et ouverture   •   Organisation du travail interconnecté 

20 
Demandes déposées 

à l’assureur

74 
Demandes d’accès 

aux documents 

1 
Appels d’offres publics

75 
Avis publics diffusés

Plus de 35 rencontres 
de comités de travail 

avec les élus

17 
Séances du conseil 

municipal 

20 
Règlements

entrés en vigueur

3 
Assemblées de 

consultations publiques

450
Résolutions 
adoptées 

3 
Politiques 
adoptées
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2024 

 § Élection partielle du    
8 décembre 2024

Organisation et gestion dans un 
délai record, tout en étant dans la 
période de planification budgétaire 
ainsi qu’en année de rôle triennal

1. 
Direction
générale 
et greffe Projets

2025  

 § Dissolution de la régie de police 
 § Élection générale du 2 novembre 2025 



8 Piedmont… tout naturellement

2. 
Service
des finances

Les finances en chiffres

Organisation performante et efficiente   •  Vitalité économique   •  Collaboration dynamique

1 325 300 $ 
Dettes à la charge des contribuables (Ensemble et secteurs)

969 700 $
Dette remboursable par des transferts gouvernementaux

4 227 700 $
 Total de la dette ajoutée en 2024, 

répartie dans 2 règlements d’emprunt actifs

10 645 900 $ 
Budget annuel

4 020 
Factures fournisseurs traitées

240 
Comptes de droits de mutation,  1 435 449.52 $ facturés

2 220 
Chèques et dépôts directs émis
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Projets2. 
Service
des finances

2024
 § Financement du projet de réfection des 

chemins de la Montagne et des Cailles 
(Projet de 4.4 M$) 

 § Poursuite de l’implantation du système 
comptable pour les modules de taxation et 
d’immobilisation. 

2025
 § Poursuite et fin de l’implantation du système comptable
 § Implantation d’un module du Programme triennal d’immobilisation.  
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3. 
Service des 
ressources 
humaines

Les ressources humaines en chiffres

Organisation accessible et ouverte  •  Milieu de travail respectueux  •  Culture inclusive

15 
Affichages de poste 

11 
Nouveaux employés 

25 
Heures de formation en santé et sécurité

1 
Création de poste au Service 

des travaux publics et services techniques 

Employés estivaux

33 
Employés au camp de jour

2 
Employés estivaux à l’urbanisme 

et environnement

Portrait 
du personnel 

25 
Employés masculins  

18 
Employées féminines

7 
Gestionnaires

30 
Employés réguliers 

et saisonniers
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Projets
3. 
Service des 
ressources 
humaines

2024
 § Adoption des Politiques suivantes : 

Politique de prévention et de prise en charge du harcèlement 
psychologique ou sexuel, Politique de reconnaissance des employés 
et Politique de recommandation d’embauche (souhait d’améliorer les 
conditions de travail et la mobilisation des employés). 

 § Révision de l’ensemble des descriptifs d’emploi des employés 
syndiqués.

2025
 § Révision de nos processus et de nos 

documentations pour l’accueil, l’intégration et  
la formation de nouveaux employés. 

 § Accueillir et accompagner les nouveaux 
employés sont des actions essentielles pour la 
rétention de personnel qualifié.

 § Prévision de plusieurs transferts de 
connaissances et de mobilisation des employés.

 § Adoption de la convention collective des 
employés syndiqués.
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4. 
Service des 
travaux publics
et des services
techniques

Les travaux publics en chiffres

Milieu de travail animé  •  Cohésion d’équipe  •  Harmonie inter équipe

2 
Études techniques

1 étude géotechnique pour le chemin de la Montagne 
1 étude pour le raccordement des champs d’épuration

 communautaire pour le réseau municipal

5 
Projets en plans et devis

3 
Projets en réalisation

15 
Visites de chantier

3
Nouveaux 

abris postaux 

22 km 
Réseau d’égout sanitaire

4 
Stations de pompage

3 
Puits

1388
Regards/puisards

475 466 000 
Litres production 

et distribution d’eau

1500
 Tonnes métriques 

de sable abrasif

500 
Tonnes de 

sel de déglaçage

Installation ponceau Avila

Les services techniques 
en chiffres
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Projets
4. 
Service des 
travaux publics
et des services
techniques

2024
 § Travaux de remplacement du ponceau sur 

le chemin Avila. Travaux réalisés en moins 
de 3 semaines. 

 § Amélioration de l’efficacité des opérations 
de balayages des chemins. Opérations 
effectuées sur 4 semaines. 

2025
 § Essais de pompage Phase 2 au puits Labrador.   

La phase 2 des essais de pompage consiste à vérifier le potentiel total 
d’approvisionnement en eau potable pour les 2 puits et finaliser notre projet 
de raccordement au réseau municipal ainsi que la demande de certificat 
d’autorisation auprès du Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs. 



14 Piedmont… tout naturellement

5. 
Département
de l’horticulture

Le département d’horticulture en chiffres

Environnement de travail créatif et innovant  •  Partage de connaissances  •  Équipe et idées fleurissantes 

4 
Projets 

horticoles

25 
Bacs 

à fleurs

10 
Bacs 

à légumes

4 
Collectes 

de Renouée 
du Japon 

2 
Évènements à
 contribution 

citoyenne 

Excavation à la Forêt nourricière au Parc Gilbert-Aubin

 § Fabrication et installation d'un hôtel à insectes à l'hôtel de Ville en 
partenariat avec Action Permabitat, entreprise piedmontaise.

 § Aménagement d'un espace commémoratif au parc du chemin du Pont 
en collaboration avec Agrémat, entreprise piedmontaise. Projet issu du 
100e de la Municipalité.

 § Activité annuelle du CPE de la Vallée au Jardin communautaire de 
Piedmont. À cette occasion, les enfants ont pu découvrir et cueillir 
diverses variétés de légumes et fleurs.

 § Distribution de plantes potagères et fleurs lors de la Foire de 
l'environnement.

 § Plantation d’arbustes fruitiers et herbacés à la Forêt nourricière au Parc 
Gilbert-Aubin.

 § Plantation de 500 plants d’asclépiades et syriaca pour la sauvegarde du 
papillon monarque au parc du chemin du Pont.

2 
Nouveaux 
jardinets 
surélevés

1 
mezzanine 

en acier pour 
les jardinets.
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2024 

 § La Municipalité de Piedmont a choisi 
d’aménager une forêt nourricière 
au parc Gilbert Aubin. La phase 1 du 
projet a débuté avec l’aménagement 
d’un sentier ainsi que la plantation de 
végétaux à l’automne 2023. 

 § Ce projet est fait en collaboration avec 
Wen Rolland, designer-concepteur, 
spécialiste des forêts nourricières au 
Québec.

 §  En 2024, lors de la phase 2, plus de 
480 plantes ont été mises en terre 
avec l’implication et la mobilisation de 
plusieurs citoyens.

5. 
Département
de l’horticulture Projets

2025  

 § Forêt nourricière phase 3. 
Le département de l’horticulture continuera la plantation de divers arbres en 
sélectionnant des variétés telles que des arbres fruitiers.

Plantation de végétaux à la Forêt 
nourricière (implication citoyenne)

Elizabeth, responsable du département 
de l'horticulture à la forêt nourricière
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6. 
Service de 
l’urbanisme et de 
l’environnement

430 
Émissions 
de permis

6 
Émissions 
de permis 

de lotissement

2 
Modifications 

réglementaires

12 
Rencontres 

du CCU 

18 
Nouvelles constructions / 

logements 

12 
Dérogations 

mineures 

142 
Requêtes et plaintes 
traitées urbanisme 

100 
Demandes 

PIIA 

23 
Constats

51 
Avis d’infraction urbanisme 

450 
Avis d’infraction 

en environnement

2
Projets particuliers de 

construction, de modification 
ou d’occupation d’un immeuble 

(PPCMOI)

L’urbanisme en chiffres

Organisation interconnectée   •  Aménagement structuré et harmonieux  •  Entraide inter équipe 
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6. 
Service de 
l’urbanisme et de 
l’environnement Projets
2024 
Plan de mobilité active : 
 § Le plan de mobilité active de la 

Municipalité permet la planification 
de l'aménagement de certaines 
connectivités en transport actif sur son 
territoire. Ce document vise à permettre 
un déploiement cohérent, optimal et 
harmonieux du réseau de transport 
actif de la Municipalité et sera un outil 
stratégique de référence pour guider 
les actions de la Municipalité lors de la 
planification et de l'exécution de travaux 
de réfection de la chaussée de voies 
existantes. (Plan disponible sur notre site web)

2025 
 § Adoption du plan et des 

règlements d’urbanisme
 § Obtention d’un statut légal 

de conservation pour 
les terrains municipaux à 
protéger  

 § Adoption d’un règlement 
sur l’occupation du   
domaine public.
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6. 
Service de 
l’urbanisme et de 
l’environnement

Organisation interconnectée   •  Aménagement structuré et harmonieux  •  Entraide inter équipe 

Collecte des 
matières résiduelles 

265.32 kg / habitant 
annuellement de déchet et encombrant  

175.97 kg / habitant 
annuellement de recyclage   

130.42 kg / habitant 
annuellement de compost  

 
11.58 kg / habitant 

annuellement d’encombrant

3 
Subventions 

octroyées pour les 
produits d’hygiène 

féminine 
et couches lavables

2 
Subventions pour 

la plantation d’arbres

10 
Éco-prêt octroyés, 

valeur : 205 758,72 $

6
 Rencontres du CCE

300 
Arbres offerts 

gratuitement lors 
de la foire de 

l’environnement

200 
Caissettes de plantes 

potagères offertes 
gratuitement lors 

de la foire 
de l’environnement 

200 
Plants de fraisiers 

et framboisiers offerts
 lors de la foire 

de l’environnement

10V3  
De compost et 
paillis remis lors 

de la foire de 
l’environnement

165 
Requêtes

 en environnement

L’environnement en chiffres
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6. 
Service de 
l’urbanisme et de 
l’environnement Projets
2024
 § Plan de conservation des milieux naturels : La 

Municipalité de Piedmont a adopté le 7 octobre 2024 un 
plan de conservation des milieux naturels. Ce document 
présente un portrait de la situation, analyse les pressions 
et les opportunités, propose 7 stratégies, 22 objectifs et 
43 actions. L’échéancier prévu pour la réalisation du plan 
d’action s’échelonne sur 10 ans, soit de 2025 à 2035. Le 
plan de conservation exprime la volonté de la Municipalité 
de s’engager pour la protection et la préservation des 
milieux naturels.

 § Adoption du plan de réduction des émissions de gaz 
à effet de serre : L’inventaire et le plan d’action pour la 
réduction des émissions des GES sont la confirmation 
de l’engagement de la Municipalité de Piedmont à 
comptabiliser, maîtriser et minimiser ses émissions de 
GES. 

 § Travaux au Parc Gilbert-Aubin : La Municipalité a réalisé 
en 2024 une étude de caractérisation environnementale 
de sol au parc Gilbert-Aubin. Cette étude conclut que des 
sols contaminés au-delà des limites règlementaires ont 
été observés. Cette contamination provient des usages 
antérieurs au terrain. Des matières résiduelles auraient été 
enfouies au cours des années 1960. La contamination est 
située dans le secteur fermé du parc du chemin menant 
vers le quai municipal à proximité d’un terrain propriété de 
la Ville de Saint-Sauveur.

2025
 § Réhabilitation du parc Gilbert-Aubin : Des travaux de réhabilitation sont 

en cours de planification. L’échéancier provisoire vise des travaux au 
début de l’automne 2025. Les travaux de réhabilitation visent à retirer 
les sols contaminés et à les transporter vers un site de traitement. Du sol 
propre sera amené sur le site pour réaménager le parc Gilbert-Aubin .
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7. 
Service des
communications

Les communications en chiffres

Environnement animé et dynamique  •  Communication organisationnelle et stratégique  
Diffusion efficace et innovante de l’information

Portail citoyen 

1142 
Utilisateurs

19 
Avis citoyens

 

37 
Publications 

3 
Éditions du Piedmontais

388 
Publications sur Facebook

372 
Nouveaux abonnés (2 572 au total) 

51 000 
Visites sur la page Facebook de la Municipalité 

7 
Publipostages 

26 758 
Personnes ont consulté le site

Top 3 
des pages les plus consultées

1 : Collectes
2 : Campuces 

3 : Conseil municipal

Publications municipales Site web
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Projets
2024
 § Mise en place de notre bilan Réalisations, 

nous ferons ce document désormais à 
tous les ans vu sa popularité. 

 § Bonification du site web de la 
Municipalité.

2025
 § Nous continuerons la bonification du site web en intégrant divers formulaires et 

permis à compléter en ligne. 
 § Bonification du portail citoyen : Cette plateforme d’avis municipaux est une 

plateforme Web d’envoi d’alertes par texto (SMS), par appel téléphonique et par 
courriel. 
Les citoyens s’y inscrivent pour recevoir des notifications de situations 
d’urgence, avis d’ébullition ou rinçage du réseau d’aqueduc, rappels de 
collectes, avis de travaux et d’entrave à la circulation, avis pour les opérations 
de déneigement, des informations sur les activités et loisirs ou encore des avis 
concernant la bibliothèque, la réglementation, le camp de jour, etc.

7. 
Service des
communications
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8. 
Service 
des loisirs

Les loisirs en chiffres

Environnement dynamique et créatif  •  Structure innovante  •  Compétences polyvalentes

198 
Enfants en 
moyenne, 

inscrits au camp 
de jour chaque 

semaine

281 
Inscriptions 
aux activités 

(total de 
l’année)

47 
Nombre 

d’activités 
proposées à la 
programmation

8 
Événements 

durant l’année  

2975 
Fréquentations 

totales
lors des 

événements

Liste de nos 
évènements
 § Randonnée   

 aux flambeaux

 § Plaisirs sur neige

 § Un enfant, un arbre

 § Fête nationale

 § Fête des Piedmontais

 § Journée de la culture

 § Guignolée

 § Fête de Noël   
 aux glissades

 § Fête des bénévoles
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Projets
2024
 § Installation de nouveaux 

modules de jeux au parc de 
l’Hôtel de Ville 

 § Obtention d’une subvention 
de 200 000 $ pour 
l’aménagement d’un nouveau 
sentier au Mont-Pinacle.

2025
 § Installation de nouveaux modules de jeux au parc Gilbert-Aubin
 § Investissement de plus de 70 000 $ dans une centrale de prêt d’équipements  

avec le projet Circonflexe
 § Inauguration du sentier Jack Rabbit 
 § Adoption de la Politique Municipalité Amis des Aînés

8. 
Service 
des loisirs

Membres du comité MADA Équipe des Loisirs
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9. 
Service de 
sécurité civile et 
communautaire 

Le service de sécurité civile et communautaire en chiffres

Écoute active   •   Action, réaction   •   Communication efficace et structurée

95 
Constats émis pour 

stationnement interdit 

15 
Avis verbaux faits aux 

propriétaires de chiens 
non tenus en laisse

10 
Rencontres citoyennes 

à la suite de plaintes 
émises pour vitesse sur 
les chemins du territoire

9 
Opérations de contrôle 

de la vitesse avec 
cinémomètre

15 
Opérations de 

surveillance de quartier 
suite à des plaintes 

citoyennes

12 
Modifications au Code 
de la sécurité routière 
concernant la vitesse, 
les panneaux de type 

bollards, les dos d’âne et 
le marquage des chemins

10 
Vérifications de 

résidences suite à 
l’interdiction de Airbnb 

sur le territoire

8 
Interventions avec 

la SPCA Lanaudière 
Basses-Laurentides

15 
Rencontres avec 

la Sûreté du Québec

4 
Rencontres 

avec le Service 
de la sécurité incendie 

de Saint-Sauveur / 
Piedmont

4 
Témoignages 

à la Cour 
municipale

5 
Rencontres 

en sécurité civile

Plus de 200 jours 
de patrouilles effectuées 

sur le territoire et 
présence aux 
événements
municipaux
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Projets
2024
 § Partenariat avec la SPCA 

Lanaudière des Basses-
Laurentides. 

 § Consolidation des liens avec la 
SQ et le Service des incendies. 

 § Plan d’action efficace pour 
les stationnements dans les 
chemins publics sur le territoire 
de la Municipalité. 

2025
 § Consultation citoyenne pour la planification du volet sécurité des chemins et des 

familles. 
 § Bonification du registre des personnes vulnérables.

9. 
Service de 
sécurité civile et 
communautaire 

Daniel Beaudry, officier 
en sécurité communautaire
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Piedmont

en photos
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GuignoléeActivité horticole avec CPE la Vallée

Éclipse solaire



RESTEZ INFORMÉS! 

Pour tout savoir concernant la Municipalité 
de Piedmont, nous vous invitons à consulter 
le site piedmont.ca. 

Abonnez-vous au Portail citoyen ainsi qu’aux 
réseaux sociaux afin de demeurer connectés 
à votre information municipale. La Ville 
publie également le bulletin municipal le 
Piedmontais qui vous informe trois fois par 
année.

ACCÉDEZ AUX SERVICES 
EN LIGNE 

La Municipalité de Piedmont vous offre une 
dizaine de services en ligne, tels que le suivi 
de votre compte de taxes, les demandes de 
permis, l’inscription aux activités de loisirs 
ainsi qu’au système d’alerte de masse, 
le calendrier des collectes annuelles, 
les informations pour le camp de jour et 
informations du Conseil municipal dont la 
diffusion des séances du conseil et bien plus 
encore !

670, rue Principale Piedmont, QC J0R 1K0 

450 227.1888  |  info@piedmont.ca 

piedmont.ca


